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Somos una asociacion de personas y entidades comprometidas con los principios de las Naciones
Unidas y UNESCO con el objetivo de generar actitudes individuales y colectivas que impacten
en la sociedad vasca para que asuma como propios los valores de los derechos humanos,
haciéndonos participes del reto global del desarrollo sostenible de los puebios.

Ser el referente en el ambito vasco de los programas y valores de la ONU en general y de la
UNESCO en particular, muy especialmente de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, impulsando
la colaboracion entre los diferentes agentes locales e internacionales desde la Educacion, la
Clencia y la Cultura, asi como la promocion de los derechos humanos.

Diversigad, didlogo intercultural, compromiso, profesionalidad, respeto, pluralidad, creatividad e
innovacion, mejora continua, satisfaccion de las personas, trabajo compartido, responsabilidad
corporativa...
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Fortalezas

e Elevando reconocimiento institucional:
referente de la ONU y UNESCO en Euskadi.

e Referente en localizaciéon Agenda 2030

e Relevancia ante el Secretariado Local 2030

e Relaciones estratégicas: Colaboraciones
consolidadas con entidades locales,
internacionales y del sistema ONU

e  Cultura organizacional pro-equidad de género

e Enfoque en juventud y género

e Capacidad de generacién de proyectos propios
y co-creados

e Capacidades y compromiso del equipo humano

e Red de socios/as (ciudadania y organizaciones)

e Reconocimientos y premios

e Colectivo UN Etxea Fellow vinculado UN Etxea

e Capacidad de generar recursos formativos

e Mecanismos de didlogo con diversidad de
agentes

e Reconocimiento global y local gracias a las
Becas Internacionales

e Trayectoria incipiente en modelos
eficacia/eficiencia organizacionales o Gestion
Avanzada

e (Capacidad de UN Etxea para dar respuesta
especifica a las necesidades de entidades
aliadas

Oportunidades

Necesidades sociales de innovacion tematica,
en ODS18, narrativas anti-Agenda 2030,
educacion sostenible...

Proyeccion internacional a través del RCE
Basque Country-Navarre, especialmente en el
ambito europeo

Creciente interés de los agentes vascos para
desarrollar proyectos y acciones de apoyo al
desarrollo de la Agenda 2030

Referencialidad global en Agenda 2030y
localizacién

Generacion en el entorno de eventos clave,
ONU y foros multilaterales

Apertura a nuevos sectores/espacios

Debilidades

e Limitaciones financieras: Dependencia externa,
dificultades para diversificar fuentes de
ingresos, concurrencia publica.

e Alta dependencia institucional para el
desarrollo y financiamiento de iniciativas.

e Limitacién para acceder a fondos europeos y
privados

e Dificultad en la sistematizacién de indicadores
de impacto

e Limitacidn de participacion la comunidad UN
Etxea

Amenazas

Recortes financieros, ecosistema competitivo y
complejo.

Narrativas anti-ODS (etc.) que podrian
dificultar la aceptacién Agenda 2030.
Coyuntura generacional, dificultad para
transmitir los mensajes y la proactividad
Cambios de gobierno con politicas no
prioritarias sobre Agenda 2030

Desencanto de la Sociedad, creciente
individualismo y deterioro de los mecanismos
democraticos
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e Dificultad para atraer nuevos/as socios/as e Creciente ambiente belicista a escala global

e Bajo conocimiento UN Etxea a nivel ciudadano e Descredito del multilateralismo, auge de los

e Alta carga de trabajo del equipo profesional neoimperialismos

Aspecto

Corregir
Debilidades

Afrontar
Amenazas

Propuestas

Limitaciones financieras:

* Diversificar las fuentes de ingresos mediante la busqueda de financiacién privada
e Establecer alianzas estratégicas de larga duracidn con agentes diversos

¢ Acceder a financiacién de organizaciones internacionales.

Alta dependencia institucional:

¢ Consolidar una excelencia de trabajo que garantice la continuidad de las
colaboraciones institucionales

¢ Fomentar el didlogo con todos los agentes institucionales para poner en valor la
contribucidn e impacto generado a través de las colaboraciones desarrolladas con UN
Etxea

¢ Fomentar la independencia financiera a través de la consolidacién de los fondos
propios.

Limitacion para acceder a fondos europeos:

¢ Capacitar al equipo en la redaccién y gestidon de proyectos europeos

e Establecer colaboraciones con entidades que tengan experiencia en la obtencién de
estos fondos.

Falta de sistematizacidn en indicadores de impacto:

¢ Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion que permita medir el impacto de
las iniciativas

e Establecer indicadores claros y especificos para cada proyecto

¢ Aprender conjuntamente de la experiencia de otras organizaciones en la medicién
del impacto.

Dificultad para atraer socios/as:

¢ Mejorar la visibilidad y comunicacién de los beneficios de ser socio/a

¢ Desarrollar mecanismos para poner en valor y visibilizar a personas y entidades
socias.

Recortes financieros y ecosistema competitivo:

¢ Diversificar las fuentes de financiacién para reducir la dependencia de fondos
publicos

¢ Fortalecer las alianzas estratégicas para aumentar la resiliencia financiera.

Narrativas anti-ODS:
¢ Desarrollar campafias de comunicacion y sensibilizacién para contrarrestar las
narrativas negativas
¢ Colaborar con medios de comunicacion y lideres de opinidn para promover los
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Aspecto

Mantener
Fortalezas

Explotar
Oportunidades

Propuestas
beneficios de la Agenda 2030.

Cambios de gobierno y politicas no prioritarias:

e Mantener una comunicacidn constante con los responsables politicos para asegurar
el apoyo continuo

» Adaptar las estrategias a los cambios politicos y buscar apoyo en otros niveles de
gobierno y sector privado.

Desencanto de la sociedad:

¢ Fomentar la participacién ciudadana en los proyectos y actividades de la
organizacion

¢ Desarrollar programas que respondan a las necesidades y preocupaciones de la
sociedad.

Reconocimiento institucional:

¢ Continuar fortaleciendo la relacién con la ONU y UNESCO

e Participar activamente en foros y eventos internacionales para mantener la
visibilidad

¢ Facilitar la participacidén de Agentes Vascos en foros internacionales de la ONU.

Relaciones estratégicas:
e Mantener y expandir las colaboraciones con entidades locales e internacionales
¢ Fomentar la co-creacidn de proyectos con los aliados estratégicos.

Cultura organizacional pro-equidad de género:

¢ Seguir promoviendo politicas de equidad de género dentro de la organizacién

¢ Desarrollar programas especificos para la inclusién y empoderamiento de mujeres y
jévenes.

Capacidad de generacién de proyectos:

¢ Continuar innovando y desarrollando proyectos que respondan a las necesidades
actuales

¢ Fomentar la creatividad y el liderazgo dentro del equipo.

Alianzas estratégicas:

¢ Identificar y establecer nuevas alianzas con organizaciones que compartan los
mismos objetivos

¢ Aprovechar las oportunidades de colaboracién en proyectos internacionales.

Proyeccidn internacional:

e Utilizar la red RCE Basque Country-Navarre para aumentar la visibilidad internacional
¢ Participar en eventos y foros internacionales para posicionar a Euskadi 2030 Hub
como referente global

¢ Colaborar en la internacionalizacion de proyectos y organizaciones aliadas.

Necesidades sociales de innovacién:
¢ Desarrollar proyectos innovadores que respondan a las necesidades emergentes.

Generacion de eventos clave:
¢ Organizar y participar en eventos internacionales y foros multilaterales para
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Aspecto Propuestas

aumentar la visibilidad y el impacto
o Utilizar estos eventos para establecer nuevas colaboraciones y alianzas estratégicas.
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Internos-Comunidad . o Externos-
Externos-Euskadi Externos Espafia : :
UN Etxea internacional

eSocios/as
eConsejo Gobierno
eEquipo profesional
eSocios/as de honor

*UN Etxea fellows

eCiudadania -
jovenes

eSociedad civil

eSector privado

eAdministracion
publica

e|nstituciones
publicas (Comision
Nacional de
Cooperacion con la
UNESCO)

eSociedad civil
(Futuro en Comun)

eAgentes educativos

*ONU

e|nstituciones
europeas

*Redes ONU
(catedras, escuelas,
sociedad civil,
sector privado...)

4»

eSector educativo y

culturales
cultural y

eSector privado

Grupo Interés

Necesidades

Expectativas respecto UN
Etxea

Socios/as

Alinear valores personales y
organizacion

Contribuir Agenda 2030
Colaborar en proyectos

Desempefio como organizacion
proactiva en el entorno

Referente social

Desempeiio de acciones vinculadas
con ODS

Comunicacidn y transparencia

Consejo Gobierno

Participacion en la toma de decisiones
Dar valor a su contribucion

Alinear valores personales y
organizacion

Apoyo y trabajo en equipo
Contribucion al propdsito/proyecto

Desempefio como organizacion
proactiva en el entorno

Referente social

Desempeiio de acciones vinculadas
con ODS

Comunicacidn y transparencia

Socios/as de honor

Visibilidad
Reconocimiento

Referente social

Equipo profesional

Trabajo digno

Remuneracion adecuada

Desarrollo de competencias
Crecimiento profesional y personal
Igualdad, conciliacion...

Alinear valores propios con organizacién
Trabajo en equipo

Formacién continua

Estrategia clara y metodologias

Reconocimiento

Motivacion

Desarrollo profesional
Cumplimiento pactos

Mejora salarial

Comunicacién y transparencia
Conductas responsables
Ambiente y condiciones laborales
favorables

Unetxeafellows

Mantener contacto con UN Etxea
Crecimiento profesional y personal
Visibilidad

Generar colaboraciones conjuntas
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Ciudadania Cohesidn social y sentido de comunidad | Campaiias de sensibilizacion
Construccion de sociedades plurales e Eventos accesibles en espacios y
inclusivas formatos

Jbvenes Formacion Cursos
Empleo Becas remuneradas
Espacios de participacion y Participacion
reconocimiento
Construccion de escenarios futuros
deseables

Sociedad civil Vida saludable Agente activo en el entorno

Mejorar nivel de vida

Familia

Sostenibilidad

Cumplir suefos

Participar en proyectos e iniciativas
Mayor capacidad de incidencia politica
Articulacion con otros actores

Trabajo en red

Movilizacidon ciudadana
Implementacion de los ODS

Favorecer las inquietudes del
colectivo

Aporte de valor a la sociedad
Defensa de Principios ONU

Buen desempeio ambiental
Facilitar espacios de didlogo
multiagente

Servir como puente entre actores
Formacion y recursos para la
implementacién de los ODS

Sector privado

Crecimiento sostenible

Captacion del talento

Relevo generacional

Desarrollar alianzas

Mejorar las competencias del personal
Desarrollo de proyectos de impacto
Monetizar la sostenibilidad

Innovacion y diferenciacion
Competitividad en los mercados
Imagen y reconocimiento externo

Aliado para ayudar a cumplir
objetivos

Aliado en el desempefio ODS
Aporte de ventajas competitivas
Reconocimiento

Desarrollo de proyectos conjuntos
Formacion

Administracion
publica

Favorecer la Agenda 2030 y ODS
Cumplimiento legal

Trazar alianzas

Demostrar la importancia abordar ODS
Traccion sostenible de proveedores

Apoyo iniciativas publicas
Desarrollo de proyectos conjuntos
Uso eficiente de recursos
financieros publicos

Servir como puente entre actores

Sector educativo y
cultural

Innovacion y diferenciacion
Generar valor y beneficios mutuos
Avance en diferentes ODS
Capacitacion

Promotor de proyectos
Comunicacion y transparencia
Aporte de valor a la alianza
Agente facilitador

Formacion

Uso eficiente de recursos

ONU, Instituciones
Europeas

Traccionar en la sociedad sus principios
Visibilidad

Captacion de adeptos

Generacion de alianzas

Baluarte en Euskadi
Proactividad de accién
Comunicacién y transparencia

Redes ONU
(catedras, escuelas,
sociedad civil,
sector privado...)
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Linea estratégica Lineas de accion ODS que impacta MGA
2025-2027
1. REDES Y | 1.1 Contribuir a reforzar el dialogo multilateral y a reconstruir la (L=l CLIENTES
ALIANZAS legitimidad social de las Naciones Unidas
1.1.1 Dar a conocer la ONU entre nuestros grupos de interés poniendo
Trabajo en alianza y redes en valor su contribucion a la paz mundial, el desarrollo sostenible y los
multiagente para la derechos humanos
localizacion de la Agenda 2030 | 1.2 Desarrollar Euskadi 2030 Hub como canal de colaboracion
en Euskadi y desde Euskadi, entre agentes vascos y la ONU
con especial foco en la ONU 1.2.1 Firmar y desarrollar alianzas estratégicas para la Agenda 2030 y
los derechos humanos
1.2.2 Impulsar el posicionamiento internacional de Euskadi 2030 HUB
a través de Local2030 y otros agentes internacionales
1.3 Avanzar en alianzas y colaboraciones con organismos
multilaterales y agentes sociales europeos
2. PROYECTOS 2.1 Reforzar de la referencialidad en la localizacion de la Agenda LE u INNOVACION
2030 y los derechos humanos a través de proyectos co-creados ]
Desarrollo de proyectos con agentes clave en nuestras areas de referencialidad -
innovadores y de alto impacto 2.1.1 Derechos Humanos y Cultura de paz =
para la localizacion de la Agenda 2.1.2 Educacion bt SOCIEDAD
2030 incorporando 2.1.3 Cultura
transversalmente la promocién 2.1.4 Medioambiente
de derechos humanos, con 2.2 Reflexionar, actuar y posicionar a UN Etxea en temas
especial atencion a los derechos | emergentes y relevantes socialmente en su relacién con DDHH-
de las mujeres, igualdad y A2030
feminismos, la Interculturalidad, 2.2.1 Inteligencia Artificial
la Intergeneracionalidad y la 2.2.2 Polarizacion y degradacion de los procesos democraticos
Interseccionalidad 2.2.3. Deporte
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3. JUVENTUD

Juventud en el Centro:
Innovacion, Derechos y Agenda
2030

3.1 Desarrollar de mecanismos para formar, empoderar y
reconocer el papel de las personas jovenes en el impulso de
la Agenda 2030 y los Derechos Humanos

3.1.1. Tutorizar Practicas curriculares con personas jovenes

3.1.2 Impartir Formaciones en relacion con la Agenda 2030 y los ODS

3.1.3 Impulsar y ampliar las becas internacionales para personas
jévenes

3.1.4 Desarrollar proyectos y alianzas locales e internacionales de

personas jovenes vinculadas a Agenda 2030 y a los Derechos Humanos

4. EQUIPO DE TRABAIJO
Personas satisfechas que
desarrollan su potencial y sus
capacidades

4.1 Desplegar del II Plan de Cambio Organizacional Pro-Equidad
de Género 2024-2027

4.1.1 Desarrollar competencias, talento, creatividad y liderazgo de para
promocionar la Agenda 2030, los derechos humanos, la
interseccionalidad y la transformacién social

4.1.2 Avanzar en una cultura organizacional que promueva la
interdependencia, el reconocimiento y la celebracion

4.1.3  Actualizar las herramientas y acuerdos de gestién del equipo
profesional para responder a las necesidades, expectativas y
objetivos actuales

5. COMUNIDAD UN ETXEA

5.1 Impulsar una comunidad UN Etxea cohesionada, en torno al
compromiso personal y colectivo

5.1.1. Desarrollar iniciativas para generar espacios de construccion e
interrelacion entre las personas/entidades miembro de la comunidad UN
Etxea

5.1.2. Ampliar los perfiles que conforman la comunidad UN Etxea y
desarrollar colaboraciones con cada grupo especifico

5.2 Socios/as
5.2.1. Fidelizar y aportar de valor al socio/a a través de proyectos

conjuntos y servicios a entidades socias con foco en ONU
5.2.1. Incrementar de nimero de socios/as

| 2 [TE CLIENTES
Ul IUE{;J:;;H @
PERSONAS
(CLIENTES
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e
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5.3 Consejo Gobierno:
5.3.1 Fomentar un Liderazgo Activo y Comprometido del Consejo de
Gobierno y sus miembros

5.4 Socios/as de honor:
5.4.1 Impulsar acciones con los socios de Honor reforzando el
impacto de UN Etxea

5.4 UN Etxea Fellows:
5.4.1 Consolidar la comunidad de UN Etxea Fellows y su interconexion
con UN Etxea

6. COMUNICACION Y
DIVULGACION DE UN ETXEA

6.1 Desarrollar e implementar un plan de comunicaciéon con
perspectiva de género, derechos humanos y Agenda 2030
6.1.1 Incrementar nuestra visibilidad y referencialidad publica
6.1.2 Gestionar la proyeccion a través de redes sociales y medios de
comunicacion
6.1.3  Promover la participacion de la Comunidad UN Etxea en la
comunicacion y proyeccion de la organziacion

TRABRI DECENTE
YCRECLAENTO
HDON

7. GESTION
Gestion eficaz y eficiente bajo
MGA

7. Avanzar en el modelo de gestion eficaz y eficiente (MGA)

7.1 Planificar y dar seguimiento a la estrategia en el marco de Gestién

Avanzada

7.2 Planificar y dar seguimiento financiero en el marco de Gestion
avanzada

SOCIEDAD

[
TTREGUENTO
0N

ESTRATEGIA




